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RAUME FUR EINE KIRCHE DER ZUKUNFT

Projekt ,Raume fiir eine Kirche der Zukunft*

Ziel ist es daher, die kirchengemeindlichen Gebaude
und Rdume zukunftsfdhig zu machen. Die beheizten,
nichtsakralen und kirchensteuerfinanzierten Flachen
sollen um 30 % reduziert und der verbleibende Ge-
baudebestand bis 2040 klimaneutral saniert werden.
Dazu Uberpriifen seit 2024 Kirchengemeinden ihren
Gebaudebestand und erarbeiten pastorale Nutzungs-
konzepte. Der Fokus liegt auf kooperativer Nutzung
und Gemeinwohlorientierung, beispielsweise durch
gemeinsame Nutzung von Rdaumen mit Schulen oder
sozialen Tragern.

Das Projekt ist hauptabteilungsiibergreifend auf-
gesetzt, die Steuerung obliegt den Hauptabtei-
lungen IV Pastorale Konzeption, VIIIb Kirchliches
Bauen und XIII Kirchengemeinden und Dekanate. Ein
Projektteam mit Regionalmanager:innen unterstiitzt
die Kirchengemeinden bei der Erreichung der Pro-
jektziele. Der Startschuss erfolgte im Jahr 2024 bei
neun Regionalkonferenzen. In neun Regionen (vgl.
Zustdndigkeit als Gebietsreferenten) fanden diese

als  Informations-Auftaktveranstaltungen  statt
mit Vertretern der Seelsorgeeinheiten (Kirchen-
gemeinden und Gemeinden flir Katholiken anderer
Muttersprache), der Gesamtkirchengemeinden, der
Dekanate, der Verwaltungszentren, des Bischofli-
chen Ordinariats und weiterer kirchlicher Orte sowie
Vertretern weiterer 6kumenischer und kommunaler
Partner. Anschliefend starteten die Kirchengemein-
den auf Ebene der Seelsorgeeinheit/Gesamtkirchen-
gemeinde mit der Bildung von Zukunftsausschiissen
und der Erarbeitung von Entscheidungsoptionen,
welche im Jahr 2026 durch die (Gesamt-)Kirchenge-
meinderdte beschlossen werden sollen.
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WELTKIRCHE

Weltkirche

Papst Franziskus, der erste Nicht-Europder auf dem
Stuhl Petri, war ein groer Papst. Sein Pontifikat hat
einen inspirierenden Einfluss auf die weltkirchliche
Arbeit der Didzese Rottenburg-Stuttgart ausgeiibt.
Dies wird deutlich, wenn man die Férderpraxis des
Jahres 2024 mit derjenigen von 2013 vergleicht: Das
Fordervolumen fiir weltkirchliche Aufgaben hat
sich stark erhoht, aber auch die Art der Projekte, die
gefordert werden, hat sich verschoben — tendenziell
weg vom Bau von Kirchen oder Pfarrhdusern, hin zur
Fliichtlingshilfe und zu erneuerbaren Energien.

Die erste Pastoralreise von Franziskus ging auf die
siiditalienische Insel Lampedusa, wo er die Gleich-
gliltigkeit gegeniiber Gefliichteten brandmarkte. Im
Jahr 2014 antwortete der Didzesanrat der Diozese
Rottenburg-Stuttgart darauf, indem er aus Kirchen-

steueriiberschiissen zwei Zweckerfiillungsfonds
einrichtete - fiir di6zesane und fiir weltkirchliche
Flichtlingshilfe. Dadurch stieg 2014 das Volumen
der weltkirchlichen Zuschiisse aus Rottenburg um
20 Prozent. 2015 verdffentlichte Papst Franziskus die
0ko-soziale Enzyklika Laudato si’, die als eines der
einflussreichsten kirchlichen Dokumente iiberhaupt
gilt. Franziskus hat darin der Kirche den Klima- und
Artenschutz ins Stammbuch geschrieben, aber auch
der Sorge um Klimafliichtlinge Ausdruck gegeben.
Daran konnte die Didzese Rottenburg-Stuttgart
gut ankniipfen, gab es doch schon seit 2007 eine

diozesane Klima-Initiative.

Insgesamt wuchs das Fordervolumen von 6,40 Mio.
Euro in 2013 auf 13,12 Mio. Euro im Jahr 2024 an.
Nominalistdiesmehralseine Verdopplung. Aber auch
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WELTKIRCHE

inflationsbereinigt ist der Zuwachs beeindruckend,
denn in heutigem Geldwert hdtte das damalige For-
dervolumen 8,26 Mio. Euro entsprochen. Die relative
Verschiebung zwischen den Sektoren ist ebenfalls
bemerkenswert: Flossen 2013 fast 30 Prozent der
Mittel in den Aufbau kirchlicher Infrastruktur
(Kirchen, Gemeindesdle, Priesterseminare etc.), sind
es im Jahr 2024 nurmehr sieben Prozent. Man mag
einwenden, dass dies Apfel mit Birnen vergleicht,
da es im Jahr 2013 noch keine weltkirchliche Fliicht-
lingshilfe gab. Rechnet man also die Flichtlings-
hilfe heraus, dann sind es im Jahr 2024 relativ zwar
mehr, aber doch nur elf Prozent der Mittel, die in
die kirchliche Infrastruktur flossen. In einer solch
bereinigten Perspektive sind leichte Zuwdchse bei
den Zuschiissen fiir Bildungsarbeit (von 16,6 auf 19
Prozent), fiir Gesundheits- und Sozialarbeit (von 8,1
auf neun Prozent) sowie bei Entwicklungsvorhaben
(von 3,9 auf acht Prozent) zu verzeichnen.

Den deutlichsten Zuwachs gab es bei den Zuschiissen
fiir erneuerbare Energien, wovon den grofiten Teil
Photovoltaikanlagen bilden. Er wuchs von 4,8 auf 24
Prozent an. Bezieht man wiederum die weltkirch-
liche Fliichtlingshilfe ein, so stellt der Fordersektor
,Erneuerbare Energien“ im Jahr 2024 den zweit-
groften dar, mit einem Anteil von 15 Prozent aller
Zuschiisse bzw. mehr als zwei Mio. Euro. Auch bei
dem mit 4,85 Mio. Euro grofiten Posten, der welt-
kirchlichen Flichtlingshilfe, spielt der Klimawandel
zunehmend eine Rolle: In mehr und mehr Projekten
geht es darum, auf klimabedingte Fluchtursachen zu
reagieren.

Der allergréfite Teil der Gelder im Jahr 2024 stammt
aus Kirchensteuermitteln, einerseits aus den beiden
regelhaften Haushaltposten fiir ,,Mission und Ent-
wicklungshilfe* und , Hilfe fiir die Kirchen Europas*,
andererseits aus dem Zweckerfiillungsfonds , Welt-
kirchliche Fliichtlingshilfe*, der sich seit 2014 aus
Kirchensteueriiberschiissen speist, im Jahr 2025 aber
in einen reguldren Haushaltsposten iberfiihrt wurde.
Dartiiber hinaus hat die Di6zese Rottenburg-Stuttgart

iiber den Verband der Didzesen Deutschlands 4,52
Mio. Euro fiir die weltkirchliche Arbeit der interna-
tional tdtigen katholischen Hilfswerke beigesteuert.

Das Pontifikat von Franziskus hat Einfluss auf die
weltkirchliche Arbeit der Diozese Rottenburg-Stutt-
gart ausgeilibt. In Laudato si’ hat er den Lebensraum
der Menschheit als ,,gemeinsames Haus“ bezeichnet.
Insofern die Hauptabteilung Weltkirche auf Pro-
jektanfragen von kirchlichen Partnern antwortet,
kann man sagen, dass sich die katholische Kirche
heute weltweit deutlich starker flir den Schutz des
gemeinsamen Hauses engagiert als noch 2013. Es ist
zu hoffen, dass auch in Zukunft gilt, was Franziskus
in Laudato si’ beschworen hat: , Die Menschheit
besitzt noch die Fahigkeit, zusammenzuarbeiten, um
unser gemeinsames Haus aufzubauen.
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WIRTSCHAFT UND FINANZEN

Jahresrechnung zum Diozesanhaushalt

In der Didzese Rottenburg-Stuttgart liegt das
Haushaltsrecht fiir den Didzesanhaushalt beim
Didzesanrat. Damit obliegt dem Didzesanrat auch die
alle zwei Jahre neu zu beschliefende Beauftragung
der Rechnungspriifung. Diesem obliegt der Beschluss
des Haushaltsplans, die Uberpriifung der Rech-
nungslegung und die Feststellung der Jahresrech-
nung. Stimmrecht haben im Didzesanrat die rund 100
gewdhlten Mitglieder sowie Bischof und General-
vikar. Fiir das Jahr 2024 hat der Didzesanrat wie in
den vergangenen Jahren jeweils auch die Stabsstelle
Revision mit der Priifung beauftragt.

Die Stabsstelle Revision ist unabhdngig von jeglicher
Weisungsbefugnis und nur dem Gesetz unterworfen.
Sie steht unter der Leitung von Beamten auf
Lebenszeit. Dieser Weg entspricht der o6ffentlich-
rechtlichen Priifung durch Rechnungshéfe und Prii-
fungsamter, wie sie durchweg bei Bund und Landern
stattfindet. Die Stabsstelle Revision erstattet dem
Didzesanrat ausfiihrlich Bericht. Zuvor befasst sich
die Arbeitsgruppe Rechnungspriifung, ein Unteraus-
schuss des Finanzausschusses, detailliert mit dem
Priifbericht. Der Arbeitsgruppe Rechnungspriifung
gehoren neben dem ehrenamtlich tdtigen Vorsit-
zenden des Finanzausschusses und dessen Stellver-
treter fiinf gewdhlte Mitglieder des Finanzausschus-
ses an. Die Vergabe der Rechnungspriifung an ein
externes Institut wurde auch schon in den Vorjahren
diskutiert, aufgrund der positiven Erfahrungen mit
der Stabsstelle Revision jedoch nicht befiirwortet.

Aus der fiir das Priifungs- und Feststellungsverfahren
erstellten Jahresrechnung der Didzese wurde die hier
vorliegende Jahresrechnung zum Didzesanhaushalt
erstellt. Der Klarheit wegen wurde der Haushalts-
rechnung zum Dibdzesanhaushalt die Zusammen-
stellung zu Aufkommen und zur Verteilung der Kir-
chensteuer vorangestellt. Hieraus wird ersichtlich,
iiber die Verwendung welchen Teils der Kirchen-
steuer der Didzesanhaushalt Auskunft gibt. Die an-
schliefende Darstellung von Einnahmen, Ausgaben
und Vermogen bezieht sich auf den Bereich des Di-

O0zesanhaushalts. Sie umfasst nicht die Einnahmen,
Ausgaben und Vermogen von Kirchengemeinden,
kirchlichen Stiftungen oder anderen kirchlichen
Rechtstragern.

Bei der Haushaltsrechnung wurden fiir die Gegen-
Uiberstellung der geplanten und der tatsdchlichen
Einnahmen und Ausgaben im Didzesanhaushalt 2024
zwei verschiedene Darstellungsformen gewahlt. Zum
einen erfolgte die Darstellung nach Einnahme- und
Ausgabearten. Zum anderen wurden Deckungsmit-
tel und Deckungsbedarf im Didzesanhaushalt nach
Aufgabenbereichen gegliedert. Auf die in der fiir das
Priifungs- und Feststellungsverfahren erstellten Jah-
resrechnung enthaltene Untergliederung der einzelnen
Budgetkreise nach Teilbudgets wurde hier verzichtet.
Bei der Vermdgensrechnung zum Didzesanhaushalt
wurde eine Darstellung gewdhlt, die sich in ihrem
Aufbau an dem im Handelsgesetzbuch (8266 HGB)
vorgesehenen Bilanzaufbau orientiert. MaRgeblich fiir
die Vermogensrechnung bleibt jedoch die Haushalts-
ordnung der Didzese Rottenburg-Stuttgart. Zur Ver-
deutlichung der Unterschiede der im Rahmen der Jah-
resrechnung erstellten Vermogensrechnung zu einer
handelsrechtlichen Bilanz wurde die Vermogensrech-
nung hier um Erlduterungen erganzt.
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Aufkommen und Verteilung der Kirchensteuer

1. Bruttokirchensteueraufkommen

2. Verwaltungskostenvergiitung
fiir den Einzug der Kirchensteuer durch das Land

3. Anderen Diozesen zustehende Kirchensteuer
davon
a) Ausgleich der Kirchenlohnsteuer
b.1) Clearingricklage Dibzesanhaushalt

b.2) Clearingriicklage Kirchengemeinden

4, Nettokirchensteueraufkommen

als zur Verfiigung stehendes Kirchensteueraufkommen

5. Vorwegausgaben
davon
a) Katholische Soldatenseelsorge
b) Uberditzesaner Strukturbeitrag
¢) Umlage Verband Didzesen Deutschlands
d) Mission und Entwicklungshilfe
e) Hilfen flr die Kirchen Europas
f) Kirchensteuer-Erstattungen
g) Personalkostenzuschisse Pfarrhausfrauen
h) Zusatzversorgungswerk Pfarrhausfrauen
i) kirchliches Meldewesen und Statistik
j) Datenverarbeitung
k) Datenschutzbeauftragte in Kirchengemeinden
|) didzesanes Intranet / Internet
m) DIAG-MAV, Bistums-KODA, Kirchl. Arbeitsger.
n) IN-Konzept
0) Forderung Wallfahrtsorte
p) sonstige Vorwegausgaben
6. verteilbares Kirchensteueraufkommen
davon
a) Didzesanhaushalt

b) Kirchengemeinden
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PLAN 2024

-752.072.000,00

22.562.000,00

115.000.000,00

115.000.000,00
0,00

0,00

-614.510.000,00

37.075.000,00

1.900.000,00
3.300.000,00
13.900.000,00
4.630.000,00
2.659.000,00
5.000,00
850.000,00
230.000,00
350.000,00
355.000,00
957.000,00
3.404.000,00

1.336.000,00
500.000,00

1.000.000,00

1.699.000,00

-577.435.000,00

-288.717.500,00

-288.717.500,00
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IST 2024

-674.659.149,66

20.195.854,78

115.000.000,00

182.835.100,00
-33.917.550,00

-33.917.550,00

-539.463.294,88

34.237.930,52

1.622.121,51
2.945.400,00
13.780.930,15
4.630.000,00
2.659.000,00
1.179,75
583.535,83
193.286,87
337.639,88
277.284,00
772.637,56
3.170.533,06

1.336.000,00
185.040,00

263.041,14

1.480.300,77

-505.225.364,36

-252.612.682,18

-252.612.682,18



WIRTSCHAFT UND FINANZEN

Didozesanhaushalt (Darstellungsform: Einnahme-

Einnahmen

F 4010 Kirchensteuer

F 4030 Staatsleistungen

F 4200 Offentliche Mittel

F 4250 Kirchliche Mittel

F 4600 Einnahmen aus Leistungen

F 4800 Sonstige Einnahmen

F 5200 Auflosung von Rickstellungen und Rucklagen

Summe Einnahmen

Ausgaben

F 6000 Personalausgaben

F 6400 Sachausgaben

F 7200 Investitionen und Investitionszuschusse

F 7300 Betriebskostenzuschusse

F 7500 Zufihrung zu Rickstellungen und Ricklagen
F 7600 Globale Minderausgaben

Summe Ausgaben

Ergebnis
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und Ausgabearten)

PLAN 2024

-288.717.500,00
-36.163.300,00
-17.766.600,00

-66.706.200,00
-643.200,00
-19.063.400,00
-19.546.500,00
-448.606.700,00

237.093.800,00
45.752.200,00
14.594.300,00
81.095.800,00
70.574.500,00
-503.900,00
448.606.700,00

0,00

IST 2024

-252.612.682,18
-37.456.438,00
-18.401.194,40
-62.731.064,16
-6.392.434,70
-34.581.706,89
-132.459.997,72
-544.635.518,05

232.293.567,40
76.983.793,39
22.094.584,30
90.543.879,43
117.275.238,28
0,00
539.191.062,80

-5.444.455,25



Didozesanhaushalt (Darstellungsform: Budgetkreise / Haushaltsstellen)*

B020 Generalvikar

B025 Stabsstelle Mediale Kommunikation
B030 bomdekan

B0O50 Ausbildung

B060 Orden und Geistliche Gemeinschaften
B070 Jugend

B080 Pastorale Konzeption

B090 Pastorales Personal

B100 Caritas

B120 Glaubensfragen und Okumene

B130 Kunst und Kirchenmusik

B140 Schulen

B141 Katholische Schulen

B150 Weltkirche

B160 Kirche und Gesellschaft

B161 Tagungshauser der Akademie

B170 Medien

B180 Kirchengemeinden und Dekanate
B190 Personal

B200 Vermogen

B904800 Diozesane Gemeinkosten

B904900 Didzesane Vorhaben/Projekte
B904920 Entwicklungsprozess "Kirche am Ort"
B944900 Studentenwohnheime

B948600 Hilfen fur Leistungsgeminderte
B948800 Ford. Seelsorge in rechtl. selbst. karitat. Einr.
B953200 Katholische Datenschutzbehorde
B963000 Allgemeines Grundvermogen
B964000 Allgemeines Finanzvermogen
B966000 Versorgung

Deckungsbedarf

B961000 Kirchensteuer

B962000 Allgemeine Staatsleistungen
Allgemeine Deckungsmittel des Diozesanhaushalts

Ergebnis

PLAN 2024
32.897.700,00
2.408.300,00
882.400,00
9.345.500,00
1.043.500,00
8.506.300,00
2.421.900,00
88.236.000,00
36.171.500,00
224.800,00
4.430.700,00
13.956.400,00
15.987.900,00
404.000,00
11.276.400,00
250.800,00
2.474.100,00
8.349.400,00
0,00
4.396.800,00
4.811.000,00
1.484.700,00
0,00

0,00
1.200.000,00
4.919.300,00
0,00
30.001.400,00
22.868.900,00
14.397.800,00
323.347.500,00
-288.717.500,00
-34.630.000,00
-323.347.500,00
0,00

* Darstellung des Saldos aus Einnahmen und Ausgaben des Budgetkreises bzw. der Haushaltsstelle
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IST 2024
31.992122,35
2.220.535,37
869.912,93
8.439.013,30
958.430,36
8.389.127,21
2.343.664,82
83.994.440,44
35.368.556,73
215.352,57
4.393.476,18
11.370.890,89
15.978.973,41
396.073,47
10.209.788,60
250.800,00
2.336.685,73
8.768.344,27
-66.679,52
4.396.800,00
4.805.711,61
1.205.480,61
0,00

0,00
887.430,85
4.919.251,41
0,00
27.616.055,20
-4103.247,37
14.873.390,51
283.030.381,93
-252.612.682,18
-35.862.155,00
-288.474.837,18
-5.444.455,25



WIRTSCHAFT UND FINANZEN

Vermogensrechnung zum Diozesanhaushalt

AKTIVA

A. Anlagevermogen

Al Immaterielles Vermogen
All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

Summe A. Anlagevermaogen

B. Umlaufvermogen
B.Il Forderungen
B.IV.1 Kasse

B.IV.2 Bankguthaben
B.IV.3 Festgelder

Summe B. Umlaufvermogen

C. Aktive Rechnungsabgrenzung

SummeAKTIVA

Nachrichtlich:
Forderungssonderposten
Grund- und Boden

Gebdude
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01.01.2024

415.742
5.714.402
1.313.101.934
1.319.232.078

130.822.096
30.740
25.372.432
20.000.000
176.225.268

740

1.495.458.086

121.577.663
4.038.896

3.378.210

31.12.2024

333.659
5.380.154
1.335.773.908
1.341.487.722

130.996.415
29.090
20.279.976
21.200.000
172.505.480

958.332

1.514.951.534

120.241.814
4.038.896

3.192.901



WIRTSCHAFT UND FINANZEN

PASSIVA 01.01.2024 31.12.2024
A. Eigenkapital -16.753.275 -17.061.660
A. 1l Rucklagen -497.843.346 -471.422.947
A. 11l Differenz Doppik / Kameralistik -26.350.614 -6.469.769
Summe A. -540.947.236 -494.954.377
B. Sonderposten -10.281.448 -11.374.390
C. Riickstellungen -922.051.005 -964.872.681
D. Verbindlichkeiten -22.148.685 -38.685.068
E. Treuhandvermogen -29.712 -36.894
F. Passive Rechnungsabgrenzung 0 0
G. Ergebnis [Uberschuss (+) bzw. Fehlbetrag (-)] 0 5.028.124
SummePASSIVA -1.495.458.086 -1.514.951.534

Nachrichtlich:
Eventualverbindlichkeiten
1. Blrgschaften 12.344.493 11.696.511

2. ZVK_Gewahrtragerschaften 1.420.500.000 1.475.180.000
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VERMOGENSVERWALTUNG

Vermogensrechnung der Diozese

Haushaltsordnung und Handelsrecht

MafRgebliche Rechtsgrundlage der Vermogensrech-
nung ist die Haushaltsordnung der Didzese Rotten-
burg-Stuttgart. Diese sieht die Vermdgensrechnung
als einen Bestandteil der Jahresrechnung vor (§ 60
Haushaltsordnung). Der Aufbau der Vermdgensrech-
nung orientiert sich der besseren Vergleichbarkeit
wegen zwar an dem im Handelsgesetzbuch vorge-
sehenen Bilanzaufbau (§266 HGB), die Vermdgens-
rechnung weist dennoch verschiedene, den Vorgaben
der Haushaltsordnung geschuldete Unterschiede zu
einer handelsrechtlichen Bilanz auf. Dies hangt damit
zusammen, dass die Haushaltsrechnung primar die
Finanzmittel (Einnahmen und Ausgaben) in den Blick
nimmt, wahrend die Gewinn- und Verlust-Rechnung
des Handelsrechts in erster Linie eine Abbildung der
Ressourcen (Ertrdge und Aufwendungen) ist. Ex-
emplarisch ldsst sich dies an der Behandlung einer
Investition aufzeigen. Die Haushaltsrechnung bildet
die in der betreffenden Periode fiir diese Investition
getdtigten Ausgaben ab, wahrend die kaufmannische
Rechnung lediglich die auf die betreffende Periode
entfallenden Abschreibungen auf diese Investition
beinhaltet. Jedes der beiden Rechnungssysteme
bildet aufgrund seiner jeweiligen Blickrichtung etwas
anderes ab. Eine Rechnungslegung nach dem Han-
delsrecht dient vor allem dem Gldubigerschutz (zum
Schutz von Kreditgebern soll ein Unternehmen nicht
vermogender dargestellt werden, als es tatsdchlich
ist) und der Ausschiittungsbemessung (um den
Fortbestand eines Unternehmens zu sichern, werden
die Ausschiittungen an die Gesellschafter durch nach
handelsrechtlichen Grundsdtzen ermittelte Gewinne
begrenzt). Keine dieser Zwecksetzungen ist fiir die
kirchliche Rechnungslegung vorherrschend.

Ruckstellungscharakter von Rucklagen

Im Handelsrecht (8§ 253 HGB) ist die Bildung von
Riickstellungen verpflichtend. Die di6zesane Haus-
haltsordnung (8 16 Haushaltsordnung) sieht zur

Sicherung der Haushaltswirtschaft die Bildung
von Ricklagen und Fonds vor, deren Dotierung im
Grundsatz jedoch der vorherigen Beschlussfassung
bedarf. Auch wenn die Haushaltsordnung (8 60 Abs.
3 Haushaltsordnung) vorsieht, dass Kreditverpflich-
tungen als wirtschaftlich gleichkommende Vorgange
in der Vermogensrechnung auszuweisen sind, erfolgt
der Ausweis solcher mit Ruckstellungscharakter
behafteter Vorgdange in der Vermodgensrechnung
nicht automatisch unter der Position C (Riickstel-
lungen). Exemplarisch ldsst sich dies anhand der
Behandlung von Vorsorgepositionen fiir Altersver-
sorgungsverpflichtungen aufzeigen. Die Erflllung
der Anspriiche aus Versorgungsverpflichtungen
erfolgt im Wesentlichen aus dem jeweils laufenden
Haushalt. Das damit verbundene Risiko besteht darin,
dass bei langfristig rlckldufigen Deckungsmitteln
ein zunehmend groflerer Anteil der Deckungsmit-
tel des laufenden Haushalts durch Versorgungs-
ausgaben beansprucht wird und dadurch der fiir die
Erflillung anderer kirchlicher Aufgaben verfligbare
Teil der Deckungsmittel des laufenden Haushalts
zunehmend geringer wird. Um die Versorgungsver-
pflichtungen ohne Beeintrdchtigung der laufenden
Haushaltswirtschaft erfiillen zu konnen, wird die
betreffende Vorsorgeposition sukzessive auf das
fiir erforderlich erachtete Niveau aufgebaut. Hierzu
sind in den laufenden Haushalten , Zuflihrungen”
zu den Versorgungspositionen etatisiert. Handels-
rechtlich wdre eine quantifizierte Versorgungsver-
pflichtung vollstandig als Riickstellung auszuweisen.
Die Vermdgensrechnung weist jedoch lediglich den
derzeitigen Stand der Dotierung der Vorsorgeposi-
tion aus. Der Absicherung noch nicht durch spezielle
Vorsorge in ausreichendem Umfang abgesicherter
Risiken dient die Allgemeine Riicklage. Aus diesem
Grund ist die Position A.IL.2 (Allgemeine Riicklage)
keine Riicklage im handelsrechtlichen Sinn. Neben
der Absicherung des Haushaltsausgleichs in Fallen
nicht vorhersehbarer Einnahmeausfdlle und der
Absicherung von Biirgschaftsverpflichtungen dient
sie auch der Abdeckung von Risiken, die handels-
rechtlich als Riickstellungen auszuweisen wdren.

66 FAKTEN UND FACETTEN



VERMOGENSVERWALTUNG

Entwicklungen bei den Geldanlagen und
Nachhaltigkeit der Geldanlagen

Vergleich Zinssdtze Didzese/5-jdhrige Bundesanleihe:
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Mitdennachfolgenden Ausfiihrungen soll ansatzweise
auf die Gesamtthematik eingegangen werden, wobei
diese so umfassend ist, dass dies in diesem Rahmen
nur auszugsweise erfolgen kann. Diese Ausfiihrungen
sind wesentlicher Teil des Berichts des Anlageaus-
schusses, mit Zustimmung des Finanzausschusses,
an den Didzesanrat, welcher als Anlage Teil des Di6-
zesanhaushaltsplans 2025 / 2026 ist.

In den Jahren 2010 bis 2020 konnten, wie die Grafik
zeigt, gegentiber den durch die rote Kurve dargestell-
ten, jeweils aktuellen, allgemeinen festverzinslichen
Kapitalmarktrenditen, bei den di6zesanen Anlagen
Uiberdurchschnittliche Verzinsungen, bei gleichzeitig
sicherheitsorientierter Anlagepolitik erreicht werden.

Die Verzinsung der didzesanen Anlagen ist aus der
blauen Kurve ersichtlich.

Der Ukraine-Krieg und die danach stark gestiegene
Inflation flihrte zu einem seit Jahrzehnten beispiel -
losen allgemeinen Zinsanstieg an den Kapitalmark-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=m=Zinsen 5-jhr. Bundes anleihe

ten und negativen Auswirkungen auf die Kurse von
bestehenden festverzinslichen Wertpapieren. Die
allgemeinen Kapitalmarktzinsen sind seit ihrem
Hoch wieder etwas riicklaufig.

Der Didzesanhaushalt profitierte {iber viele Jahren
davon, dass stetig langlaufende Anlagen getatigt und
diese von ihren Falligkeiten her recht gleichmaRig
ausgerichtet wurden. Durch Falligkeiten und Wieder-
anlagen konnte das Durchschnittszinsniveau etwas
gesteigert werden. Unter anderem 2023 und 2024
gelang es durch die verstdrkte Beimischung auch von
Aktien neben der dargestellten Durchschnittsver-
zinsung der festverzinslichen Anlagen zusatzliche
Ertrdge zu erzielen.

Der Digzesanrat hat der Einrichtung eines Anlage-
ausschusses als Unterausschuss des Finanzaus-
schusses zugestimmt. Dadurch sind neben dem
Haushaltsrecht des Didzesanrats weitere Schritte der
Synodalitat im Rahmen des Rottenburger Modells
auch bei den Geldanlagen konkret geworden.
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Der Anlageausschuss beschédftigte sich unter anderem
mit

den ,,Regelungen des Anlageausschuss*,

der Uberarbeitung der Anlagegrundsitze aufgrund
des Beschlusses der Deutschen Bischofskonferenz
zur kiinftigen Partikularnorm,

den Kapital- und Geldmarkten,

der Liquiditat,

der Ausrichtung der Geldanlagen,

dem Engagement in alternative Energien/Infra-
struktur,

der Weiterentwicklung der Spezialfonds.

Zur Finanzierung Kirchlicher Aufgaben sollen, daher
neben den festverzinslichen Wertpapieren im Ei-
genbestand die Anteile an Fondsanlagen, die schon
erhoht wurden, weiter erhoht werden, um daraus
weitere Ertragschancen zu generieren.

Unter diesen Pramissen erfolgte eine Anpassung der
Fondsanlagerichtlinien. mit dem Ziel einer langfris-
tigen Partizipation an den Kapitalmadrkten und die
Erwirtschaftung eines hoheren ordentlichen Ertrags
unter Beachtung der kirchlichen Nachhaltigkeits-
kriterien. Die Zusammenstellung des nachhaltigen
Anlageuniversums auf Basis dieser Kriterien erfolgt
durch ISS STOXX (oekom research). Die Einhaltung
der definierten Nachhaltigkeitskriterien im Fonds
sind von groRer Bedeutung.

Inzwischen wurden Investitionen in alternative

Energien/Infrastruktur bei der Didzese (Didzesan-
haushalt) verstarkt angegangen.

Vermogensrechnung des Diozesanhaushalts

Die Zielrichtung der Geldanlagen ist, moglichst ver-
lassliche Anlageformen zu wahlen. Dies sind als
Schwerpunkt Anleihen deutscher Landesbanken, des
Landes Baden Wiirttemberg, weiterer Bundesldnder,
der genossenschaftlichen Zentralbank, offentliche
Pfandbriefe und Anlagen staatlicher Férderbanken.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in Anlagen bei
deutschen Kreditinstituten, Bankschuldverschrei-
bungen und Festgelder auch zur Aufrechterhaltung
der laufenden Liquiditdt. Damit tragen wir auch
zur Kreditversorgung der Bevdlkerung und der
heimischen Wirtschaft bei.

Der Anteil der Geldanlagen in Fonds von Kapital-
anlagegesellschaften einschliefllich europdischen
Staatsanleihen, kirchlichen Immobilien-Fonds
und Aktien betrdgt Stand Ende 2024 ca. 12 % und
wurden innerhalb der letzten 12 Monate erhoht. Die
kirchlichen Gebdude-Fonds sind meist in innerstad-
tischen 1A-Einzelhandelslagen investiert.

Wichtig fiir den Anlagebestand ist dessen Nutzen-
stiftung fiir die Allgemeinheit und der Einklang mit
dem kirchlichen Selbstverstandnis.

Ubersicht iiber die Geldanlagen:

Per 31.12.2024 weist die Vermogensrechnung des
Diozesanhaushalts folgende Werte aus: Die Summe
der Geldanlagen des Didzesanhaushalts in Héhe von
ca.1.357 T€ per 31.12.2023 hat sich auf ca. 1.400 T€ per
31.12.2024 erhoht.

31.12.2024 31.12.2023 VERANDERUNG
T.€ T. € T. €
Wertpapiere des Anlagevermaogens 1354 1312 +32
Bankguthaben 45 25 +20
Festgelder 20 - 20
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Die deutschen Landesbanken, bei denen teilweise
Bundesldnder, Sparkassenverbande und Kommunen
Gesellschafter sind, nehmen mit ca. 45% den grofiten
Teil der Geldanlagen ein. Weitere ca. 36% sind bei
deutschen Sparkassen und Genossenschaftsbanken
angelegt. Ca. 8% sind in deutsche Bundeslander
einschlieflich staatliche deutsche Forderbanken
angelegt.

Die Laufzeiten des Geldanlagebestands insgesamt
sind mit relativ gleichmdgigen Restlaufzeiten von
einem bis zwolf Jahren verteilt.

Danebenbestehen zwei Beteiligungenbeikirchlichen,
deutschen Gebdudefonds im Umfang von ca. 3%. Ca.
5% sind bei Realkreditinstituten und ca. 2% bei Kre-
ditbanken angelegt.

Die Aktienanlagen betreffen die beiden Fondsbe-
stande beim BRK-Fonds (Fonds bei der Landesbank
Baden-Wiirttemberg) und Sidinvest entstanden aus
der Hypovereinsbank-Gruppe.
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Risiken

Bei Geldanlagen sind grundsdtzlich Risiken nicht
ausschliefbar. Dazu sind nachfolgend pragnant
Aussagen getroffen: Es bestehen verschiedene
Risiken, die wichtigsten sind nachfolgend genannt:

Adressenausfallrisiko/Bonitédtsrisiko

Beim Adressenausfallrisiko handelt es sich im
Allgemeinen um mogliche Verluste, die durch den
Ausfall oder die Bonitdtsverschlechterung eines
Schuldners entstehen konnen.

Nachfolgend sind die Rating-Einstufungen der
Geldanlagen im Eigenbestand dargestellt:

= AAA-Rafing
Aat1-AA-

"A1-A-

=Baa1-BBB-

= ohne Rating

Rating - Renten

WERTPAPIER IN MIO. EURO

AAA-RATING AA1-AA-

Beste Qualitat Hohe Qualitat
106 1018

A1-A-

Gute Qualitat
25 M 20

2024
86%
BAA1-BBB - OHNE
RATING

Mittlere Qualitat Kommunal aneihen

1180

Ausgewertet wurden die Rating-Agenturen: Fitch, Mood's, S&P

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko besteht im Allgemeinen in
moglichen Wertminderungen, die durch Verdnde-
rungen von Preisen an den Finanzmadrkten entstehen
kénnen. Geldanlagen werden {iberwiegend in fest-
verzinslichen Wertpapieren gehalten. Risiken
bestehen fiir diese Bestdnde in durch Zinsdnde-
rungen hervorgerufenen Kursdnderungen, wobei
sich die Risiken mit abnehmender Restlaufzeit der
Papiere verringern. Die Risiken werden abgemindert
durch die Steuerung der Falligkeitsstruktur der fest-
verzinslichen Wertpapiere. Es gehort jedoch zum
langjdhrigen Prinzip der Geldanlagen fiir den Di-
O0zesanhaushalt, die zur Verfligung stehenden
Gelder langfristig anzulegen, um hohere Renditen
zu erzielen. Diese Vorgehensweise wird seit langem

praktiziert. Dabei werden die Laufzeiten so ausge-
richtet, dass jahrlich relativ gleichmafige Falligkei-
ten bestehen. Bei einer entsprechenden Bonitat der
Emittenten werden die Geldanlagen in festverzins-
liche Wertpapiere bei Falligkeit zu 100% zurlick-
bezahlt. Wahrend der Laufzeit der Anlagen kann es,
wie infolge des beispiellosen Zinsanstieg im Jahr
2022 zu Kursriickgangen der Geldanlagen kommen,
die wie vorgenannt ausgefiihrt, nur bei vorzeitigem
Verkauf realisiert werden wiirden. Zur Beurteilung ob
bei den Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren Wertminderungen von vo-
raussichtlicher Dauer sind, stellen wir auf die bisher
vereinbarungsgemdfR gezahlten Zinsen und auf die
Ratingverdanderungen ab.

70 FAKTEN UND FACETTEN



VERMOGENSVERWALTUNG

Liquiditatsrisiko

Um den Liquiditatsrisiken gerecht zu werden, besteht
das Bestreben bei den Geldanlagen einen angemes-
senen Anteil von marktgdngigen und verdulerbaren
Anlagen vorzuhalten. Aufergewdhnliche Faktoren
wie zum Beispiel ein kiinftiger starker Riickgang bei
den Kirchensteuereinnahmen koénnen die Liquidi-
tdtslage beeintrachtigen.

Nachhaltigkeit bei Geldanlagen

Die Nachhaltigkeit sowie die Nutzenstiftung fiir die
Allgemeinheit und der Einklang mit dem kirchlichen
Selbstverstandnis sind fiir uns Leitmotive bei den
Geldanlagen.

Seit mehr als 20 Jahren werden die die Fondsbe-
stande des BRK Fonds und SUDINVEST 43 (,,Fonds*)
unter Berilicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien
verwaltet. Auf Basis von der Diozese vordefinierten
Ausschlusskriterien erstellt Institutional Shareholder
Services Germany AG (,,Research-Dienstleis-
ter oder ,,ISS ESG") ein Anlageuniversum, das
den Fondsmanagern vierteljdhrlich zur Verfligung
gestellt wird. Diese Ausschlusspolitik, umfasst bei
Unternehmen das Betreiben kontroverser Geschafts-
felder (z.B. Atomenergie, Waffenproduktion, Tabak)
und Geschaftspraktiken (z.B. Arbeitsrechtsverlet-
zungen, Menschenrechtsverletzungen, Tierversu-
che) sowie bei Staaten Verstof3e gegen soziale (z.B.
Korruption, Kinderarbeit, Menschenrechtsverlet-
zungen) und umweltbezogene Ausschlusskriterien
(z.B. Atomenergie und mangelhafter Klimaschutz).

Die Auswahl von Unternehmen erfolgt durch die ISS
STOXX und basiert hinsichtlich der Umwelt- sowie
sozialgesellschaftlichen Kriterien und der Governan-
ce-Aspekte auf einem ,,Best-in-Class“-Ansatz. Das
bedeutet, dass diejenigen Unternehmen ausgewahlt
werden, die im Branchenvergleich in 6kologischer,
sozialer und Corporate-Governance-Hinsicht die
hochsten Standards setzen.

Durch die Zugrundelegung des Anlageuniversums
verfiigen die Fonds tiber einen laufend iiberpriiften
ESG Score. Damit wird das Portfolio mit einem , Re-

ferenzuniversum‘ verglichen, womit sichergestellt
werden soll, dass das Portfolio iberwiegend aus Ver-
mogensgegenstanden besteht, deren Emittenten
nachgewiesener Weise wesentliche ESG-Risiken
addquat managen, negative Auswirkungen mindern,
positive soziale und 0©kologische Auswirkungen
generieren sowie die Chancen, die der Wandel hin
zu einer nachhaltigen Entwicklung bietet, nutzen
konnen.

Nach der EU Offenlegungsverordnung fiir nachhaltige
Anlage als sogenannte ,,Art8 Fonds“ eingestuft. Ziel
der EU Offenlegung Sustainable Finance Disclosure
Regulation, SFDR, Verordnung (EU) 2019/2088 ist
es Kapitalfliisse in nachhaltige Anlagen bzw. Wirt-
schaftstdtigkeiten zu lenken.

Im Rahmen der Fonds erfolgen Investitionen in Zu-
kunftstechnologien, die einen Anlageschwerpunkt
im Bereich nachhaltiger Infrastrukturinvestitionen
sowie der sukzessive Aufbau eines europdischen, di-
versifizierten Portfolios an regenerativer Energien
mit einem Fokus auf Wind, Solar, Wasserkraft und
Speichertechnologien.

Mit der langjdhrigen Mitgliedschaft an Corporate Re-
sponsibility Interface Center (cric) e. V. unterstiitzt
die Didzese auch, dass Ethik und Nachhaltigkeit im
Bereich Sustainable Finance geférdert und weiter-
entwickelt wird.
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